4 caspae

Plano de Gestao de Riscos de Corrupg¢ao e

InfragGes Conexas e Conflito de Interesses

Centro de Apoio Social de Pais e Amigos da Escola n°10 — CASPAE 10, I.P.S.S.
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Enquadramento

O Conselho de Prevengao da Corrupcgao (CPC), entidade administrativa independente a
funcionar junto do Tribunal de Contas (TdC), foi criado pela Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro,
tendo por objeto o desenvolvimento de uma atividade de ambito nacional no dominio da

prevencao da corrupcdo e infracdes conexas.

Nos termos do artigo 9.2 da Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro, as entidades publicas,
organismos, servicos e agentes da administracdo central, regional e local, bem como as
entidades do setor publico empresarial, devem prestar colaboracdo ao CPC, facultando-lhe,
oralmente ou por escrito, as informacgdes que Ihes forem por este solicitadas, no dominio das

suas atribuicGes e competéncias.

Neste seguimento, foi aprovado o Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o
Mecanismo Nacional Anticorrupcao e estabelece o regime geral de prevencdo da corrupcao,
estabelecendo que o regime é aplicavel, entre outras, “as pessoas coletivas com sede em
Portugal que empreguem 50 ou mais trabalhadores”, devendo estas adotar “Planos de
~ . ~ . ~ ” . /",
prevencao de riscos de corrupgdo e infragcdes conexas”, na qual determinou que os “fajs
entidades abrangidas adotam e implementam um PPR que abranja toda a sua organizagdo e
atividade, incluindo dreas de administrac¢do, de direcGo, operacionais ou de suporte”, o qual

deverad indicar, nomeadamente, os seguintes elementos:

a. A identificacdo, analise e classificacdo dos riscos e das situacdes que possam expor a
entidade a atos de corrupgao e infragdes conexas, incluindo aqueles associados ao
exercicio de funcdes pelos titulares dos 6rgdos de administracdo e direcdo,

considerando a realidade do setor e as areas geograficas em que a entidade atua;

b. Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia

e o impacto dos riscos e situagdes identificados;
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c. Asareasde atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrupcao e infracdes

conexas;

d. A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situacdo, de forma a

permitir a graduagao dos riscos;

e. Nas situacdes de risco elevado ou maximo, as medidas de preveng¢do mais exaustivas,

sendo prioritaria a respetiva execucao; e

f. A designacao do responsavel geral pela execu¢do, controlo e revisdao do PPR, que pode

ser o responsavel pelo cumprimento normativo.

Consciente de que a corrupgao constitui um grave obstaculo ao normal funcionamento das
instituicoes, da economia e do Estado de Direito, o Centro de Apoio Social de Pais e Amigos
da Escola n°10 (breviter apenas CASPAE) estd empenhado em combater e prevenir a
corrupcdo e as infracdes que |he sdao conexas, bem como evitar qualquer situacdo
potenciadora de um conflito de interesses, promovendo uma cultura empresarial onde sao
privilegiadas praticas preventivas e de combate a corrupgao, envolvendo todos os
responsaveis da organizacdo e colaboradores, qualquer que seja o seu vinculo laboral, num
processo dinamico de interacdo interna, assegurando assim, uma total e transversal

transparéncia organizacional.

Nesse sentido, o presente Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infracbes Conexas
identifica os responsaveis envolvidos na gestao do plano, as principais areas que
potencialmente poderdo ser sujeitas a ocorréncia de atos de corrupc¢ao, bem como os
respetivos riscos dai decorrentes e os controlos instituidos pelo CASPAE, visando, assim, a

sua mitigacdo e probabilidade de ocorréncia.
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Parte | - Caracterizacao, organizacao e funcionamento

1. Caracterizacdo do CASPAE

Atribuicoes

O CASPAE, é uma instituicdo particular de solidariedade social, sob a forma juridica de

associacao, sem fins lucrativos, regida pelas disposi¢des legais aplicaveis e, em especial, pelos

seus estatutos. Com sede em Coimbra, tem um ambito de acdo nacional e internacional.

A Associacdo tem como fins principais:

a)

b)

d)

e)

f)

Prestar apoio socioeducativo a infancia e a juventude, desenvolver atividades de
animacdo sociocultural, educativas, artisticas, cientificas, desportivas e recreativas de
ocupacao de tempos livres;

Informar, apoiar, acompanhar e/ou encaminhar pessoas e familias em dificuldade e
risco de exclusao social, através de uma resposta integrada e articulada com os
servicos envolvidos;

Informar, apoiar, acompanhar e/ou encaminhar jovens e adultos portadores de
deficiéncia e respetivas familias, orientando-as social e pedagogicamente;

Assegurar um conjunto de servicos (alojamento, refei¢Ges, convivio/ocupacdo,
cuidados de higiene pessoal e habitacional, tratamento de roupas, férias e atividades
sécio recreativas organizadas) a idosos, doentes crénicos, pessoas dependentes e
associados da Instituicao;

Promover a qualificacdo, formacdo profissional, e prestacdo de formacdo certificada,
tendo em vista o desenvolvimento de competéncias certificadas e voltadas para a
integracdo e/ou progressdo no mercado de trabalho, dando especial ateng¢do as
pessoas integradas em grupos de risco de exclusdo e/ou pobreza;

Promover atividades que contribuam para um desenvolvimento social sustentado,

favorecendo o intercambio associativo e a articulacdo institucional;
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g)

h)

j)

t)

u)

w)

y)

Desenvolver entre sdcios a pratica do desporto, proporcionando-lhes meios de recreio
e cultura;

Concorrer a provas desportivas profissionais e amadoras, de caracter oficial e
particular;

Promover nas suas iniciativas a igualdade de género, a igualdade de oportunidades e
o combate a todas as formas de discriminacao;

Promover o Empreendedorismo Social, mediante a produgdo de bens ou servigos de
cariz social;

Criagdao, manutencao e exploracao de centros de dia para idosos;

Criacdo, manutencdo e exploracdo de lares de idosos;

Criacdo, manutencgao e exploracao de centros de convivio para idosos;

Criacdo, manutencdo e exploracdo de centros de jovens;

Criagdo, manutencao e exploragdo de atividades de ocupacgao de tempos livres;
Criacdo, manutencdo e exploracdo de creches e jardins-de-infancia;

Criacdo, manutencgao e exploragao de servigos de apoio domicilidrio;

Criagdo, manutencao e explorac¢do de servigos de apoio domicilidrio integrado;
Criacdo, manutencdo e exploracdo de centro de apoio familiar e aconselhamento
parental;

Criacdo, manutencdo e exploracdo de centros de atendimento/acompanhamento
social;

Criacdo e manutencdo de infraestrutura residencial de apoio a autonomizacdo de
jovens;

Criacdo e manutencdo de infraestrutura residencial de apoio a doentes e cidaddos
dependentes;

Criagdo, manutencao e exploracdo de colénias de férias;

Criacdo, manutencdo e exploracdo de centros de terapia e reabilitacdo.

Criacdo, manutencdo e exploracdo de academia e/ou centro para a pratica desportiva.
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Missdo

Promover respostas de cardcter social, de valorizacdo pessoal e de bem-estar dos individuos,

numa perspetiva da sua inclusdo na sociedade.

Valores

Constituem valores do CASPAE:

Solidariedade — promover o fortalecimento da empatia e do apoio mutuo entre
individuos e comunidades;

Compromisso — garantir uma dedicacdao plena aos servigos e projetos sociais e
educativos que desenvolve;

Responsabilidade - refletir em todas as atividades desenvolvidas o compromisso
permanente e responsavel com a obtencdo de resultados organizacionais e a
preocupac¢do com principios éticos, sociais e ambientais, na prossecuc¢do dos objetivos
a que se propoe;

Cooperagdo —incentivar a criacdo de redes de parcerias estratégicas que potencializem
o impacto das suas iniciativas;

Desenvolvimento — procurar inovar e crescer de forma sustentdvel, tanto no ambito
institucional quanto na promocgdo do progresso dos seus utentes, beneficiarios e

associados e respetivas comunidades.

Organizac¢ao e funcionamento do CASPAE

2.1. Composic¢do dos Orgios Sociais

Assembleia Geral

A Assembleia Geral é o 6rgao supremo da associa¢cdo é composta por todos os associados

ordindrios admitidos hd, pelo menos, seis meses, cabendo-lhes deliberar sobre todas as

matérias ndao compreendidas nas atribuicdes legais ou estatutarias dos outros drgaos.
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Presidente
1.2 Secretario

2.2 Secretario

Direcdo
Nos termos do artigo 36.2 dos seus Estatutos, a Direcdo do CASPAE é constituida por cinco

membros, dos quais um Presidente, um Vice-Presidente, um Secretdrio, um Tesoureiro e um

Vogal.

A duracdo dos mandatos dos titulares dos 6rgaos é de quatro anos, nos termos do disposto
no n.2 1 do art. 21.2-C do Decreto-Lei n.2 119/83, de 25 de fevereiro, que aprova o Estatuto

das Instituicdes Particulares de Solidariedade Social.

Compete a Direcdo do CASPAE, nos termos do art. 37.2 dos seus estatutos, gerir e representa-
lo, incumbindo-lhe, designadamente: a) garantir a efetivacdo dos direitos dos beneficiarios; b)
elaborar anualmente e submeter ao parecer do drgao de fiscalizacao, o relatério e contas de
geréncia, hem como o orgamento e programa de agao para 0 ano seguinte; c) assegurar a
organizacao e funcionamento dos servigcos e equipamentos, nomeadamente elaborando os
regulamentos internos que se mostrem adequados e promovendo a organizacao e elaboracdo
da contabilidade nos termos da lei; d) organizar o quadro do pessoal e contratar e gerir o
pessoal da associacdo; e) representar a associacdo em juizo e fora dele; e f) zelar pelo

cumprimento da lei, dos estatutos e das delibera¢des dos érgaos da associagao.

O CASPAE obriga-se, nos termos do art. 44.2 dos seus Estatutos, com a assinatura de dois
membros da Direcdo, exceto: a) nas operac¢bes financeiras sdo obrigatdrias as assinaturas
conjuntas do Presidente ou do Vice-Presidente e do Tesoureiro; e b) nos atos de mero

expediente bastard a assinatura de qualquer membro da Direcdo.
Presidente
Vice-Presidente

Tesoureiro
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Secretario

Vogal

Conselho Fiscal

Nos termos do estabelecido no n.2 1 do art. 45.2 dos seus Estatutos, o Conselho Fiscal é
composto por trés membros, dos quais um é Presidente e dois sdo vogais, a quem compete o
controlo e fiscalizagdo da associacdo, podendo, nesse ambito, efetuar aos restantes drgaos as
recomendacdes que entenda adequadas com vista ao cumprimento da lei, dos estatutos e dos
regulamentos, e designadamente: a) fiscalizar a Dire¢do da associa¢dao, podendo, para o
efeito, consultar a documentacdo necessaria; b) dar parecer sobre o relatério e contas do
exercicio, bem como sobre o programa de acdo e orgamento para o ano seguinte; c) dar
parecer sobre quaisquer assuntos que os outros érgaos submetam a sua apreciacao; d)
verificar o cumprimento da lei, dos estatutos e dos regulamentos.

Presidente

Vogal

Vogal

Os drgdos sociais tomaram posse a 24 de junho de 2025.
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2.2. Organograma e Identificagao dos responsaveis

Gabinete dos Direitos Humanos rojetos Gabinete Clinico

Escolaa Tempo Inteiro. Responsabilidade Social Empre: Academia Desportiva
Erasmus+ Gabinete de Apoio Personalizado

» de Formacao

A estrutura organizacional do CASPAE, ainda, por forma ao cabal desempenho da sua missao,

ordenada nos seguintes departamentos/cargos:

- Diregao Executiva;

- Departamento de Recursos;

- Departamento Pedagégico;

- Departamento Social;

- Departamento de Inovacao, Qualidade e Cooperacao Institucional;

- Departamento de Saude e Bem-Estar.
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Direcdao Executiva

As fungOes da Diregdo Executiva, em articulagao direta com os restantes 6rgaos sociais da
Instituicdo e suportada pelas assessorias no apoio juridico e financeiro, garantem a eficiéncia,
o impacto social e o cumprimento da missdao da organizagao, incluindo:

- Definicao de objetivos, metas e implementag¢do de planos estratégicos;

- Coordenacdo dos recursos humanos e administracdo financeira que garanta a
sustentabilidade da instituicdo e a qualidade continua das respostas sociais e demais servicos;
- Desenvolvimento, implementagcdo e monitorizagao de programas sociais e comunitarios;

- Representacdo da instituicdo, criacdo de parcerias e angariacao de recursos;

- Estabelecimento de boas praticas de gestdo garantindo o cumprimento das obriga¢des
legais;

- Promocgdo da imagem da institui¢do preservando a divulgacdo da informacdo e garantindo a

transparéncia do funcionamento dos érgaos e departamentos.
Departamento de Recursos

O Departamento de Recursos é responsavel pela gestdao dos recursos humanos, materiais e
financeiros da Instituicdo, de acordo com as diretrizes definidas pela Direcao e orientadas pela
Direcao Executiva, em articulagcdo com os restantes Departamentos, incluindo:

- Recrutamento, contratacao e integracao de trabalhadores;

- Integracdo de estdgios curriculares, profissionais, voluntdarios e mobilidades (Erasmus+)

- Gestdo administrativa dos processos dos trabalhadores (contratos, faltas, férias, banco de
horas grupal, diuturnidades);

- Realizacdo da avaliacdo da satisfacdo dos trabalhadores, com a colaboracdo do
Departamento Pedagdgico;

- Processamento de salarios e atos declarativos para a seguranca social e administracao
tributdria relacionados com os mesmos: Declaracdo Mensal de Remuneracdo (DMR), Extrato

de Remuneracdes (Seguranca Social) e Entrega das Folhas de Férias (Companhia de seguros);

10
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- Entrega do Relatério Unico;

- Organizagdo de toda a documentagdao contabilistica para entrega ao TOC externo,
respeitando as normas legais, os principios contabilisticos vigentes e as orienta¢des das
entidades competentes;

- Monitorizacdo da implementacdo e manutencdo de procedimentos de controlo
contabilistico e financeiro;

- Entrega das declaragdes fiscais nos prazos legais, nomeadamente Modelo 10 (Trabalhadores
Independentes) e Modelo 25 (Mecenas);

- Elaboracdo de mapas de tesouraria;

- Apoio na gestdo de pessoal, incluindo assiduidade, recrutamento, formacdo e gestdo de
beneficios

- Realizacdo do controle de despesas, emissdo de faturas, processamento de pagamentos e
controle orgamental.

- Apoio na gestdo de fundos atribuidos ao desenvolvimento de projetos e respetivo controlo
orcamental;

- Colaboragao na elaboracdo de candidaturas de projetos, nomeadamente na elaboragao de
orgamentos;

- Realizag¢do de todas as tarefas administrativas necessarias na instituicdao, nomeadamente
processos de inscricdes, encomendas e pagamentos a fornecedores, controlo de stocks,
faturagao e recebimentos de utentes, parceiros, gestdao de donativos, entre outros;

- Controlo, manutencdo e gestdo de todo o imobilizado da instituicdo, assim como dos bens
moveis e imoveis;

- Apoio a Diregdo e Diregao Executiva na tomada de decisGes, elaboragdao de relatérios e
planeamento estratégico;

- Gestdo do pessoal afeto aos refeitérios nas escolas, nomeadamente, no acompanhamento
das criancas, higienizacdo dos espacos, e empratamento das refeicdes, em periodo letivo e
nao letivo;

- Implementacdo e cumprimento das normas de HACCP e HSST.

11
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Departamento Pedagodgico

Cabe ao Departamento Pedagodgico, coordenar todos os servicos, atividades e projetos de
cariz educativo, de acordo com as diretrizes definidas pela Dire¢dao e orientadas pela Diregao
Executiva, em articulacdo com os restantes Departamentos da Institui¢do, incluindo:

- Diagnéstico de necessidades, elaboragao, desenvolvimento e avaliagao de atividades, planos
de acdo e projetos de intervencao educativa;

- Elaboragao, desenvolvimento e avaliacdo de todos os produtos de cariz educativo da
Instituicdo, nomeadamente projeto educativo, projeto pedagdgico, planos de atividades,

entre outros;

- Desenvolvimento do Programa de Atividades de Enriquecimento Curricular, nomeadamente
elaboracdo dos programas anuais, elaboracdo dos horarios, recrutamento de técnicos,
verificacdo da documentacao e elaborac¢do dos dossiés documentais, supervisdao pedagdgica,

apoio aos técnicos de AEC e avaliacdo, em cooperacdo com os Agrupamentos de Escolas;

- Realizagdo de processos de recrutamento de recursos em colaboragdao com o Departamento

de Recursos e Social;

- Sinalizag¢do de criancas em risco de pobreza e/ou exclusdo social ao Departamento Social

e/ou Gabinete Clinico;

- Planeamento e desenvolvimento de Campos de Férias e cumprimento de todos os
procedimentos exigidos pelo IPDJ: regulamento, planos de atividades, inscricdes, processos

de participantes, documenta¢ao, comunicac¢ao as entidades competentes, entre outros;

- Representacdo do CASPAE em grupos de a¢do da comunidade educativa, ou sempre que a
Direcdo solicitar;

- Estabelecimento e gestdao de parcerias que permitam a prossecucdao dos objetivos da
instituicao;

- Apoio ao Departamento de Recursos no processo de avaliacdo da satisfacdo dos

trabalhadores;

12
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- Integracdo de estdgios curriculares, profissionais, voluntarios e mobilidades (Erasmus+);

- Acompanhamento dos alunos do 1.2, 22 e 32 ciclos do ensino basico na Componente de Apoio
a Familia e Centro de estudos, antes e ou depois da componente curricular e de
enriquecimento curricular, bem como durante os periodos de interrupgao letiva.

-Desenvolvimento de atividades sociopedagdgicas, de acordo com o previsto no projeto

pedagdgico e respetivo plano de atividades.

Departamento Social

Cabe ao Departamento Social coordenar todas as respostas sociais licenciadas, assim como os
servicos, as atividades e os projetos de cariz social, de acordo com as diretrizes definidas pela
Direcdo e orientadas pela Direcdo Executiva, em articulacdo com os restantes Departamentos,
incluindo:

- Diagnéstico de necessidades, elaboracao, desenvolvimento e avaliacdo de atividades, planos
de acdo e projetos de intervencgao social e comunitaria;

- Sinalizagdo e acompanhamento de pessoas e familias em risco de pobreza e exclusao social;
- Atendimento, informacdo e orientacdo de cada pessoa e familia, tendo em conta os seus
direitos, deveres e responsabilidades, bem como dos servicos adequados a situacdo e
respetivo encaminhamento, caso se justifique;

- Acompanhamento, de modo a assegurar apoio técnico, tendo em vista a prevencao e
resolucao de problemas sociais;

- Realizacdo de processos de recrutamento de recursos em colaboragdao com os restantes
Departamentos;

- Cumprimento de todos os procedimentos exigidos pela Seguranca Social, nomeadamente no
gue diz respeito as respostas sociais licenciadas: processos e listagens de utentes,
documentacdo, planos de desenvolvimento individual, analise da situa¢do socioecondmica do

agregado familiar para cdlculo da comparticipacao a pagar, entre outros;

13
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- Representagdao do CASPAE na Rede Social de Coimbra e em outros 6rgaos de agao social
local;

- Estabelecimento e gestdo de parcerias que permitam a prossecucdo dos objetivos da
instituicdo;

- Gestdo do Programa de Voluntariado;

- Integracdo de estdgios curriculares, profissionais, voluntarios e mobilidades (Erasmus+);

- Planificagdo, desenvolvimento e avaliagdo de campanhas ou a¢les de solidariedade e

angariacao de donativos em espécie ou em género.

-Promocado do respeito pelos direitos humanos de cada pessoa, e consequentemente da
igualdade e o combate a qualquer forma de discriminacao ou violagao.

e Respostas Sociais
-CATL - Centro de Atividades de Tempos Livres

Acolhimento e ocupac¢ao dos tempos livres das criangas com idades compreendidas

entre os 6 e 0s 10 anos.

- Desenvolvimento de atividades sociopedagdgicas, de acordo com o previsto no

projeto pedagdgico e respetivo plano de atividades.

-SAD - Servi¢o de Apoio Domicilidrio 1 e 2

- Apoio ao domicilio a pessoas idosas ou ao individuo que se encontre em situacdo de
dependéncia.

-PESSOAS 2030 - Privagdao Material

- Distribuicdo direta de géneros alimentares e ou de bens de primeira necessidade
através da atribuicdo de cabazes alimentares e a realizagdo de medidas de
acompanhamento no ambito da gestdo de recursos familiares, prevencdo do

desperdicio alimentar e selecdo de produtos alimentares adequados.

14
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Departamento de Inovac¢ao, Qualidade e Cooperagao Institucional

Cabe ao Departamento de Inovacao, Qualidade e Cooperacao Institucional, de acordo com as
diretrizes definidas pela Dire¢do e orientagdo da Dire¢do Executiva, em articulagdo com os
restantes Departamentos, promover a melhoria continua, implementar novas ideias e
fortalecer parcerias, incluindo:

-ldentificacdo e implementacdo de solu¢des inovadoras para melhorar servicos e processos
fomentando a criatividade entre trabalhadores e beneficiarios;

-Integracao de critérios de inovacdo e qualidade nas a¢des de responsabilidade social;
-Promocdo da digitalizacdo e do uso de tecnologias para otimizar o funcionamento da
instituicao;

-Definicdo de politicas, normas e procedimentos para garantir a qualidade dos servicos, a
sustentabilidade da instituicdo e a promogao do impacto social;

-Monitorizacdo e avaliacdo continua dos servicos prestados, garantindo a satisfacdo dos
beneficiarios, colaboradores e parceiros,

-Realizagao de auditorias internas para identificar areas de melhoria;

-Elaboracao de relatérios de desempenho e agdes corretivas adequadas;

-Promocdo de formacgdes e capacitacdes para manter os padrdes de qualidade;

- Supervisdo de projetos especiais de relevancia estratégica para a organizac¢ao;

- Gestdo de fundos atribuidos ao desenvolvimento de projetos e respetivo controlo
orcamental, com o apoio do Departamento de Recursos;

- Apoio aos coordenadores e gestores de projetos no ambito da execucgao fisica e financeira e
reunido de dados para apresentacdo a Direcdo.

- Procura de solugdes para problemas sociais, combinando impacto positivo com
sustentabilidade financeira, com o objetivo de gerar beneficios para a sociedade;
-Angariacao de recursos e apoio técnico necessarios a implementacao de projetos e iniciativas
gue garantam a sustentabilidade da instituicdo;

-Criacdo de estratégias para garantir a sustentabilidade financeira e ambiental da instituicao;

15
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- Desenvolvimento de iniciativas e negdcios, potenciando parcerias, que permitam a
capacitacdo de populagdao vulnerdvel, gerando receita para investimento em projetos de
impacto social.

- Elaboracdo de candidaturas e coordenacdo de projetos desenvolvidos no ambito do
Programa Erasmus+;

-Participacdo em programas internacionais para partilhar boas praticas e transmissdo
conhecimento.

- Elaboracdo, execucdo e avaliacdo os planos de formacdo ajustados as necessidades do
mercado ou da comunidade, em cumprimento do estabelecido no manual de qualidade e
exigido pela entidade competente — DGERT, incluindo:

- Elaboragcao e desenvolvimento dos planos e procedimentos de comunica¢do interna e

externa;

- Divulgacao do CASPAE, nomeadamente dos seus servicos, atividades, projetos e eventos a

nivel interno e externo;
- Gestdo das redes sociais (Facebook, Instagram, LinkedIn);

- Producdo e divulgacdo de conteudos, nomeadamente newsletters, comunicados de

imprensa, entre outros;

- Elaboragcao de planos de comunicacao especificos para cada servico ou projeto, em

colaboracdo com os responsaveis;
- Cumprimentos dos procedimentos e planos de comunica¢ao estabelecidos;

- Organizagdo de eventos.

Departamento de Saude e Bem Estar

Cabe ao Departamento de Saude e Bem-estar, de acordo com as diretrizes definidas pela

Direcdo e orientacdo da Direcdo Executiva, em articulacdo com os restantes Departamentos,
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promover a melhoria continua, implementar novas ideias e fortalecer parcerias com o

objetivo de promover a salde e o bem-estar dos clientes, incluindo:
- Gestdo dos servigos de saude e de desporto disponibilizados a comunidade;
- Desenvolvimento de programas educativos sobre nutri¢do, atividade fisica e saude
mental para promover a melhoraria da qualidade de vida;
- Organizacdo de campanhas de sensibilizacdo, exames periédicos e atividades em
parceria com outras entidades de saude e desporto;
- Uso de testes fisicos, avaliacbes médicas e acompanhamento de progresso para
melhorar os resultados dos participantes;
- Realizacdo Consultas de psicologia clinica e cinoterapia para criancgas e adultos;
- Identificagdo, elaboragao, desenvolvimento e avaliagdo de planos de intervengao
com criancas sinalizadas por perturbacdes de aprendizagens especificas, perturbacdes
de humor, perturbagdes de comportamentos, entre outras;
- Realizacdo de acompanhamento de criancgas e jovens com processos de promocao e
protecdo, encaminhados pelo Tribunal de Familia e Menores;
- Elaboracao de relatdrios psicoldgicos;
- Realizacdo de processos de recrutamento de recursos em colaboracdo com os
Departamentos;
- Integracdo de estdgios curriculares, profissionais, voluntdrios e mobilidades
(Erasmus+).
- Elaboracao do programa pedagdgico de cada modalidade desportiva, em colaboracdo
com o Departamento Pedagdgico;
- Elaboracdo de hordrios e gestdo de espacos e logistica, em colaboracdo com o
Departamento de Recursos;
- Realizacdo de processos de recrutamento de recursos em colaboracdo com os
Departamentos;
- Elaboracdo de planos, organizacdo, desenvolvimento e avaliacdo de férias
desportivas para criancgas e jovens;
- Estabelecimento e gestdo de parcerias que permitam a prossecucao dos objetivos da

instituicao;
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- Gestdo de fundos atribuidos ao desenvolvimento de projetos e respetivo controlo
or¢camental, com o apoio do Departamento de Recursos;
- Definicdo de planos de treino para os atletas de competicao;

- Elaboragao de candidaturas a projetos em colaboragdao com os Departamentos.

- Planos individuais de exercicios, nutricdo e recuperacdo fisica adaptados as

necessidades de cada pessoa;

- Atendimento personalizado e definido em fungao das necessidades evidenciadas e
das solugdes encontradas com todos os intervenientes, visando a promogao do bem

estar fisico e emocional da pessoa a quem é dirigido o servico;

Parte Il — Identificacdao dos riscos de corrupg¢ao e de infragdes conexas e de

conflito de interesses e respetivas medidas de prevengao

1. Definicao de risco e de gestao do risco

O presente Plano de Gestdo de Riscos de Corrupc¢do e Infracbes Conexas e Conflito de

Interesses adota a seguinte defini¢cdo de risco:

Qualquer evento, situagdo ou circunstdncia futura com probabilidade de ocorréncia e
potencial consequéncia positiva ou negativa na consecu¢lo dos objetivos de uma

unidade organizacional.

A gestdo de risco tem sido internacionalmente aceite como o processo através do qual as

organizacdes analisam metodicamente os riscos inerentes as respetivas atividades, com o

! Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo da Dire¢do-Geral do Tribunal de Contas (2009), pagina 12.
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objetivo de atingirem uma vantagem sustentada em cada atividade individual e no conjunto

de todas as atividades.?

A gestdo de riscos deve, assim, comecar por identificar os riscos de corrupgao e de infragdes
conexas, de forma a ser integrada na cultura da organizagao, conduzida pela direcdo de topo,

envolvendo todos os responsdveis da organizacao e trabalhadores.

Nesta medida, importa ter presente o quadro de infracdes aplicdvel e respetivas molduras

penais:

Corrupc¢éo

Conceito de funcionario

Nos termos do nimero 2 do artigo 386.2 do Cédigo Penal, sdo equiparaveis a funciondrio os
gestores, titulares dos 6rgdos de fiscalizacdo e trabalhadores de empresas publicas,
nacionalizadas, de capitais publicos ou com participacao maioritaria de capital publico e ainda

de empresas concessionarias de servicos publicos.

Recebimento indevido de vantagem

Nos termos do artigo 372.2 do Cdédigo Penal, o funcionario que, no exercicio das suas fun¢des
ou por causa delas, por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que
nao lhe seja devida, é punido com pena de prisdao até cinco anos ou com pena de multa até
600 dias. Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der
ou prometer a funciondrio, ou a terceiro por indicacdo ou conhecimento daquele, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida, no exercicio das suas funcdes ou por
causa delas. Excluem-se as condutas socialmente adequadas e conformes aos usos e

costumes.

2 Norma de gestdo de riscos (2003), FERMA - Federation of European Risk Management Associations.
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Corrupgao passiva

Nos termos do artigo 373.2 do Cddigo Penal, o funciondrio que por si, ou por interposta
pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer
ato ou omissao contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitacdo ou
aceitacdo, é punido com pena de prisdo de um a oito anos. Se o ato ou omissdo nao forem
contrarios aos deveres do cargo e a vantagem nao |lhe for devida, o agente é punido com pena

de prisdo de um a cinco anos.

Corrupgao ativa

Nos termos do artigo 374.2 do Cddigo Penal, quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicacdo ou
com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, com o fim de o
funciondrio praticar um qualquer ato ou omissdo contrarios aos deveres do seu cargo, é
punido com pena de prisdao de um a cinco anos. Se o ato ou omissao nao forem contrarios aos
deveres do cargo do funcionario e a vantagem nao lhe for devida, o agente é punido com pena
de prisdo até trés anos ou com pena de multa até 360 dias. Em qualquer um dos casos, a

tentativa é punivel.

Agravacgao

Nos termos do artigo 374.2-A do Cédigo Penal, se a vantagem recebida indevidamente ou por
meio de corrupg¢do for de valor superior a 5.100€ (cinco mil e cem euros)3, o agente é punido
com a pena aplicdvel ao crime respetivo agravada em um quarto nos seus limites minimo e
maximo. Se a vantagem recebida indevidamente ou por meio de corrupc¢ao for de valor
superior a 20.400€ (vinte mil e quatrocentos euros)?, o agente é punido com a pena aplicavel

ao crime respetivo agravada em um tergo nos seus limites minimo e maximo.

3 valor equivalente a 50 unidades de conta. A unidade de conta (UC) esta fixada em 102€ (cento e dois euros),
de acordo com o artigo o artigo 210.2 da Lei n.2 2/2020, de 31 de margo, que aprovou o Orgamento de Estado
para 2020.

4 valor equivalente a 200 unidades de conta. Idem.
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Dispensa ou atenuacao da pena

Nos termos do artigo 374.2-B do Cédigo Penal, o agente pode ser dispensado de pena sempre
que tiver denunciado o crime no prazo maximo de 30 dias apds a pratica do ato e sempre
antes da instauracdao de procedimento criminal, desde que voluntariamente restitua a
vantagem ou, tratando-se de coisa ou animal fungiveis, o seu valor; ou antes da pratica do
facto, voluntariamente repudiar o oferecimento ou a promessa que aceitara, ou restituir a
vantagem, ou, tratando-se de coisa ou animal fungiveis, o seu valor; ou
antes da pratica do facto, retirar a promessa ou recusar o oferecimento da vantagem ou
solicitar a sua restituicdo. A pena é especialmente atenuada se o agente até ao encerramento
da audiéncia de julgamento em primeira instancia, auxiliar concretamente na obtencdo ou
producdo das provas decisivas para a identificacdo ou a captura de outros responsdveis; ou

tiver praticado o ato a solicitacdo do funcionario, diretamente ou por interposta pessoa.

Infracoes conexas

Peculato

Nos termos do artigo 375.2 do Cddigo Penal, o funcionario que ilegitimamente se apropriar,
em proveito préprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mével, publica ou
particular, que lhe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou Ihe seja acessivel em razdo das
suas funcoes, é punido com pena de prisdo de 1 a 8 anos, se pena mais grave lhe ndo couber
por forca de outra disposicao legal. Se os valores ou objetos forem valor inferior a 102€ (cento
e dois euros)>, o agente é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa. Se o
funcionario der de empréstimo, empenhar ou, de qualquer forma, onerar valores ou objetos
acima referidos, é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais

grave lhe ndo couber por forca de outra disposicao legal.

3 Valor equivalente a 1 unidade de conta. Idem.
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Peculato de uso

Nos termos do artigo 376.2 do Cédigo Penal, o funcionario que fizer uso ou permitir que outra
pessoa faca uso, para fins alheios aqueles a que se destinem, de coisa imével, de veiculos, de
outras coisas méveis ou de animais de valor apreciavel, publicos ou particulares, que Ihe forem
entregues, estiverem na sua posse ou lhe forem acessiveis em razdo das suas funcoes, é
punido com pena de prisdo até 1 ano ou com pena de multa até 120 dias. Se o funciondrio,
sem que especiais razoes de interesse publico o justifiquem, der a dinheiro publico destino
para uso publico diferente daquele a que esta legalmente afetado, é punido com pena de

prisdo até 1 ano ou com pena de multa até 120 dias.

Participacdao econdmica em negdcio

Nos termos do artigo 377.2 do Cédigo Penal, o funcionario que, com intencdo de obter, para
si ou para terceiro, participacdo econdmica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses
patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua fung¢do, administrar,
fiscalizar, defender ou realizar, é punido com pena de prisdo até 5 anos. O funcionario que,
por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial por efeito de ato
juridico-civil relativo a interesses de que tinha, por forca das suas fungdes, no momento do
ato, total ou parcialmente, a disposicao, administracdo ou fiscaliza¢ao, ainda que sem os lesar,
é punido com pena de prisdo até 6 meses ou com pena de multa até 60 dias. O funcionario
que receber, para si ou para terceiro, por qualquer forma, vantagem patrimonial por efeito de
cobranca, arrecadacdo, liquidacdo ou pagamento que, por forca das suas fungdes, total ou
parcialmente, esteja encarregado de ordenar ou fazer, posto que nao se verifique prejuizo
para a Fazenda Publica ou para os interesses que lhe estdo confiados, é punido com pena de

prisdo até 6 meses ou com pena de multa até 60 dias.

Concussao

Nos termos do artigo 379.2 do Cdédigo Penal, o funcionario que, no exercicio das suas funcdes
ou de poderes de facto delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu
consentimento ou ratificacdo, receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante

inducdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo seja
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devida, ou seja superior a devida, nomeadamente contribuicdo, taxa, emolumento, multa ou
coima, é punido com pena de prisdao até 2 anos ou com pena de multa até 240 dias, se pena
mais grave lhe ndo couber por forca de outra disposicao legal. Se o facto for praticado por
meio de violéncia ou ameaga com mal importante, o agente é punido com pena de prisdo de

1 a 8 anos, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de outra disposicdo legal.

Recusa de cooperagao

Nos termos do artigo 381.2 do Cddigo Penal, o funcionario que, tendo recebido requisicao
legal de autoridade competente para prestar a devida coopera¢do a administragdo da justica
ou a qualquer servico publico, se recusar a presta-la, ou sem motivo legitimo a ndo prestar, é

punido com pena de prisdo até 1 ano ou com pena de multa até 120 dias.

Abuso de poder

Nos termos do artigo 382.2 do Cddigo Penal, o funcionario que abusar de poderes ou violar
deveres inerentes as suas fungdes, com intencdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio
ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa, é punido com pena de prisdao até 3 anos ou com

pena de multa, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de outra disposicdo legal.

Suborno

Nos termos do artigo 363.2 do Cddigo Penal, quem convencer ou tentar convencer outra
pessoa, através de dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar
falso depoimento ou declaracdao em processo judicial, prestar falso testemunho, pericia,
interpretacdo ou traducdo, sem que estes venham a ser cometidos, é punido com pena de

prisdo até 2 anos ou com pena de multa até 240 dias.

Denegacgdo de justica e prevaricagao

Nos termos do artigo 369.2 do Cédigo Penal, o funcionario que, no ambito de inquérito
processual, processo jurisdicional, por contraordenacdo ou disciplinar, conscientemente e
contra direito, promover ou nao promover, conduzir, decidir ou ndo decidir, ou praticar ato

no exercicio de poderes decorrentes do cargo que exerce, é punido com pena de prisdo até 2
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anos ou com pena de multa até 120 dias. Se o facto for praticado com intencdo de prejudicar
ou beneficiar alguém, o funcionario é punido com pena de prisao até 5 anos. Se de tal resultar

privacdo da liberdade de uma pessoa, o agente é punido com pena de prisdo de 1 a 8 anos.

Trafico de Influéncias

Nos termos do artigo 335.2 do Cddigo Penal, quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou
suposta, junto de qualquer entidade publica, é punido: a) com pena de prisdo de 1 a 5 anos,
se pena mais grave lhe ndo couber por forca de outra disposicao legal, se o fim for o de obter
uma qualquer decisdo ilicita favoravel; b) com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de
multa, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de outra disposicdo legal, se o fim for o de
obter uma qualquer decisdo licita favoravel. Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo, der ou prometer vantagem patrimonial ou ndo patrimonial as
pessoas referidas no numero anterior para os fins previstos na alinea a) é punido com pena

de prisdao até 3 anos ou com pena de multa.

Violagao de Segredo

Nos termos do artigo 383.2 do Cdédigo Penal, o funcionario que, sem estar devidamente
autorizado, revelar segredo de que tenha tomado conhecimento ou que lhe tenha sido
confiado no exercicio das suas funcoes, ou cujo conhecimento lhe tenha sido facilitado pelo
cargo que exerce, com inteng¢ao de obter, para si ou para outra pessoa, beneficio, ou com a
consciéncia de causar prejuizo ao interesse publico ou a terceiros, é punido com pena de
prisdo até trés anos ou com pena de multa. Se o funciondrio praticar tal facto criando perigo
para a vida ou para a integridade fisica de outrem ou para bens patrimoniais alheios de valor

elevado é punido com pena de prisdo de um a cinco anos.

24



(S caspae

Abandono de fung¢ées
O funciondrio que ilegitimamente, com intencdao de impedir ou de interromper servigo
publico, abandonar as suas func¢des ou negligenciar o seu cumprimento é punido com pena

de prisdo até 1 ano ou com pena de multa até 120 dias.

Usurpacao de fungdes

Nos termos do artigo 358.2 do Cddigo Penal, quem: a) sem para tal estar autorizado, exercer
funcdes ou praticar atos préprios de funcionario, de comando militar ou de for¢a de seguranca
publica, arrogando-se, expressa ou tacitamente, essa qualidade; b) exercer profissdo ou
praticar ato préprio de uma profissdo para a qual a lei exige titulo ou preenchimento de certas
condicOes, arrogando-se, expressa ou tacitamente, possui-lo ou preenché-las, quando o ndo
possui ou ndo as preenche; ou c¢) continuar no exercicio de fungées publicas, depois de lhe ter
sido oficialmente notificada demissdo ou suspensao de fungdes; é punido com pena de prisdo

até 2 anos ou com pena de multa até 240 dias.

Conflitos de interesses

Conflito de interesses

Nos termos do artigo 69.2 do Cddigo de Procedimento Administrativo os titulares de érgaos
da Administracao Publica e os respetivos agentes, bem como quaisquer outras entidades que,
independentemente da sua natureza, se encontrem no exercicio de poderes publicos, ndo
podem intervir em procedimento administrativo ou em ato ou contrato de direito publico ou
privado da Administracdo Publica, nos seguintes casos: a) Quando nele tenham interesse, por
si, como representantes ou como gestores de negdcios de outra pessoa; b) Quando, por si ou
como representantes ou gestores de negdcios de outra pessoa, nele tenham interesse o seu
cOnjuge ou pessoa com quem viva em condi¢Oes andlogas as dos conjuges, algum parente ou
afim em linha reta ou até ao segundo grau da linha colateral, bem como qualquer pessoa com
guem vivam em economia comum ou com a qual tenham uma relacdo de adocao, tutela ou
apadrinhamento civil; c) Quando, por si ou como representantes ou gestores de negdcios de

outra pessoa, tenham interesse em questao semelhante a que deva ser decidida, ou quando
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tal situacdo se verifique em relacdo a pessoa abrangida pela alinea anterior; d) Quanto tenham
intervindo no procedimento como perito ou mandatdrio ou hajam dado parecer sobre
questdo a resolver; e) Quando tenha intervindo no procedimento como perito ou mandatario
0 seu cOnjuge ou pessoa com quem viva em condi¢des andlogas as dos cOnjuges, parente ou
afim em linha reta ou até ao segundo grau da linha colateral, bem como qualquer pessoa com
guem vivam em economia comum ou com a qual tenham uma relacdo de adocao, tutela ou
apadrinhamento civil; f) Quando se trate de recurso de decisdo proferida por si, ou com a sua
intervencdo, ou proferida por qualquer das pessoas referidas na alinea b) ou com intervencao

destas.

Escusa e suspeigao

Nos termos do artigo 73.2 do Cddigo de Procedimento Administrativo, os titulares de érgaos
da Administracdo Publica e respetivos agentes, bem como quaisquer outras entidades que,
independentemente da sua natureza, se encontrem no exercicio de poderes publicos devem
pedir dispensa de intervir no procedimento ou em ato ou contrato de direito publico ou
privado da Administracdao Publica quando ocorra circunstancia pela qual se possa com
razoabilidade duvidar seriamente da imparcialidade da sua conduta ou decisdo e,
designadamente: a) Quando, por si ou como representante ou gestor de negdcios de outra
pessoa, nele tenha interesse parente ou afim em linha reta ou até ao terceiro grau da linha
colateral, ou tutelado ou curatelado dele, do seu cOnjuge ou de pessoa com quem viva em
condicGes analogas as dos conjuges; b) Quando o titular do érgao ou agente, o seu conjuge
ou pessoa com quem viva em condi¢des analogas as dos conjuges, ou algum parente ou afim
na linha reta, for credor ou devedor de pessoa singular ou coletiva com interesse direto no
procedimento, ato ou contrato; ¢) Quando tenha havido lugar ao recebimento de dadivas,
antes ou depois de instaurado o procedimento, pelo titular do érgdo ou agente, seu conjuge
ou pessoa com quem viva em condicGes analogas as dos conjuges, parente ou afim na linha
reta; d) Se houver inimizade grave ou grande intimidade entre o titular do érgdo ou agente,
ou 0 seu conjuge ou pessoa com quem viva em condicdes analogas as dos conjuges, e a pessoa
com interesse direto no procedimento, ato ou contrato; e) Quando penda em juizo acdo em

que sejam parte o titular do 6rgdo ou agente, o seu conjuge ou pessoa com quem viva em
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condicBes analogas as dos conjuges, parente em linha reta ou pessoa com quem viva em
economia comum, de um lado, e, do outro, o interessado, o seu conjuge ou pessoa com quem
viva em condicdes andlogas as dos conjuges, parente em linha reta ou pessoa com quem viva

em economia comum.

2. ldentificagdo dos riscos e das medidas preventivas

Para o presente Plano de Gestdo de Riscos de Corrupc¢do e Infragdes Conexas e Conflito de
Interesses foi estabelecida uma identificacdo de riscos baseada no guido do Conselho de
Prevenc¢do da Corrup¢ao de Setembro de 2009, o qual determina que os riscos devem ser
classificados segundo uma escala de risco elevado, risco moderado e risco fraco, em funcdo
do grau de probabilidade de ocorréncia, que é por sua vez aferido a partir da prépria
caracterizacdo de cada uma das funcdes. A escala de risco deverd considerar, igualmente, o
impacto previsivel da situacao de risco identificada e, ainda, a possibilidade de mitigacao dos

seus efeitos (i.e. a sua gravidade).

Os critérios de classificacdo do risco adotados permitem construir a seguinte grelha de

graduacgao de risco:

Fraca (1) Moderada (2) Elevada (3)
Probabilidade de Processo excecional Processo esporadico Processo frequente
(ie, de eventual
Ocorréncia (PO) ocorréncia de

periodicidade anual)

Fraca (1) Moderada (2) Elevada (3)
Gravidade da Pode provocar Pode provocar Pode provocar
prejuizos ndo prejuizos prejuizos significativos

Consequéncia (GC) significativos
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Assim, a graduacdo do risco sera feita a partir desta grelha, de acordo com a seguinte matriz:

Probabilidade de Ocorréncia (PO)

Grau de risco

Elevada (3)

Moderada (2) Fraca (1)

Gravidade da Elevada (3)
Consequéncia
(GC) Moderada (2)
Fraca (1)

Com base nesta graduacao de risco e face a organizacado, atribuicdes e atividade do CASPAE,
foram identificados os seguintes riscos de corrupgao e infracdes conexas e respetivas medidas

de prevencdo e mecanismos de controlo:

Diregao
P . Mecanismos de
- Identificagdo de Grau de Medidas de .
Atividade . X o controlo interno e
Riscos risco prevengao adotadas
externo
Definir a estratégia da . e Elaboracio e e Controlo do
LN - e Conflitos de ~
associacao, otimizando e . adogdo  de ROC.

) interesses e Codi Control
gerindo os recursos, as corrupgio e um - todigo ontrolo
estruturas, metodologias infracdes 6CS de Etica e trimestral

’ g cone();(as em PO 1 Conduta. das
e ferramentas da eral ’ Assinatura da atividades e
organizagao para geral declaracdo orgamentos
cumprimento dos seus de pela
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objetivos
sustentdvel.

Organizar e supervisionar

de

forma

a planificacdo, tarefas e
atividades realizadas pela

organizagao

cumprimento dos

para

Seus

objetivos com o nivel de
qualidade e efetividades

desejados.

Representar legalmente a

associagao.

Indefinicao
entre
interesse
publico e
interesse
privado.

Conflitos de
interesses e
corrupgao e
infragOes
conexas, em
geral.

Conflitos de
interesses e
corrupgao e
infracOes
conexas, em
geral.

Relagdo com
clientes.

independénc
ia.
Assinatura de
declaragdo
de
inexisténcia
de conflito
de
interesses.
Elaboragdo
de ata em
todas as
reunides.

Elaboragao e
adogdo de
um  Cdédigo
de Etica e
Conduta.
Assinatura da
declaragdo
de
independénc
ia.
Assinatura de
declaragao
de
inexisténcia
de conflito
de
interesses.

Elaboracdo e
adocdo de
um  Cddigo
de Etica e
Conduta.
Assinatura da
declaragao
de
independénc
ia.
Assinatura de
declaragao
de

Assembleia
Geral.

Controlo do
ROC.
Controlo
trimestral

das
atividades e
orgamentos
pela
Assembleia
Geral.

Controlo do
ROC.
Controlo
trimestral

das
atividades e
orgamentos
pela
Assembleia
Geral.
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inexisténcia

e Relagdocom ' GC3 de conflito
entidades PO 1 de
externas. interesses.
Contactos
preferencial
mente
através de
meios por
escrito.
Mecanismos
de dendncia
internos
Direcao Executiva
Grau Medidas de Mecanismos de controlo
Atividade Identificagdo de Riscos de ~ .
risco prevengdo adotadas interno e externo
e Definicao
clara e
e Desvio dos transparente
N A objetivos para dos critérios e Controlo pela
Deflnlgaq de Objeflvos' prosseguimento | GC 2 de Assembleia Geral;
metas e implementacdo de de interesses | PO 1 planeamento e  Fiscalizagdo
planos estratégicos pessoais ou de estratégico; independente
terceiros e Mecanismos
de dendncia
internos
e Definicdo
~ L clara e
Coordenagao dos recursos . Partlcllpifcao transparente
humanos e administragdo izzgcc’ir;‘fca em dos critérios . Controlo ela
flnancelra__que garanta a e Conflitos de | GC3 de Assembleia Geral;
sustentabilidade da interesses e| PO1 pIanea,m.enFo e  Fiscalizagdo
instituicdo e a qualidade corrupcdo e estrateglco, independente
continua das respostas infracbes * g/lecamsmo.s
e denuncia
sociais e demais servigos ;‘;’r‘aelxasf em internos
L o Definicao
Desenvolvimento, * Partlcllpe'zgao clara e e Controlo pela
implementagao e izogzir:.'ca em GC2 transparente Assembleia Geral;
monitorizacdo de . Coiﬂito; de | PO1 dos critérios . Fiscalizagéo
programas sociais e interesses e Sfaneamento independente
comunitarios iC:frr;ugécea;o e estratégico;
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conexas,
geral.

em

e Mecanismos

de denuncia
internos

Representagao da
instituicdo, criagdo de
parcerias e angariacao de
recursos

e  Participagao

econdmica em

negdcio;

e Conflitos
interesses
corrupgao
infragOes
conexas,
geral.

em

de | GC2
e| PO1
e

o Definicao

clara e
transparente
dos critérios
de
planeamento
estratégico;
e Mecanismos
de denuncia
internos

e Controlo pela
Assembleia Geral;

e  Fiscalizagdo
independente

Departamento de Recursos

e Grau . ~ .
.. Identifica¢do de Medidas de prevengao Mecanismos de controlo
Atividade . de .
Riscos . adotadas interno e externo
risco
Definigao de
. critérios claros
e Conflito de =
. de gestao dos
~ interesses,
Gestao dos recursos N recursos; e Controlo pelo
. corrupgao e | GC2 . .
humanos, materiais e infracdes PO 1 Assinatura  de Conselho Fiscal;
financeiros da Instituicdo conexas, declaracdo  de * Controlo pela
inexisténcia de Diregdo.
em geral. .
conflito de
interesses.
Definigdo de
critérios claros
Recrutamento, contratacdo de
e integracdo de . chznfllto de Iretcrutam(inttc)j,
) - interesses, ntervengdo dos
- GC2 .
trabalhaqures, |nt'egragao corrupgao e PO 1 demais e Controlo pela
de estagios curriculares, infracdes departamentos Assembleia Geral
profissionais, voluntarios e conexas, Nno processo;
mobilidades (Erasmus+) em geral. Controlo  pela
Direcdo
e Conflito de Controlo  pela
~ .. . interesses, Direcao;
Gestdo administrativa dos N ¢
corrupgao e | GC1 Controlo  pelo e Controlo pela
processos dos infracGes PO 1 Conselho Fiscal; Assembleia Geral
trabalhadores conexas, Canalinterno de
em geral. denuncias
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Monitoriza¢do da e Conflito de . (I;?ntrolo pela
. ~ interes irecao;
implementagao e nteresses, ¢

N corrupgao e | GC2 e Controlo pelo e Controlo pela
manutencao de infragdes PO 1 Conselho Fiscal; Assembleia Geral
procedimentos de controlo conexas, e Canalinterno de
contabilistico e financeiro em geral. dentncias
Apoio na gestdo de fundos e Conflito de o antrf)lo pela e Controlo pela
atribuidos a0 interesses, Diregao; Assembleia Geral;

. corrupgao e | GC2 e Controlo pelo e Controlo pelas
desenvolvimento de infragcGes PO 1 Conselho Fiscal; entidades
projetos e respetivo conexas, e Canalinternode financiadoras (ISS,
controlo orcamental em geral. denuncias I.P.)

I I

. . e Intervencgdo dos * iontrobcl). G pia
Colaboracdo na elaboragdo * Conflito de demais ssembleia Geral;
de candidaturas de Interesses, Departamentos; * Controlo  pelo
orojetos nomeadamente corrupgao e | GC2 e Intervencio do Conselho Fiscal;

, infragcGes PO 1 L
x ¢ apoio juridico; * Con'trolo pelas
na elaboragdo de conexas, entidades
e Controlo pela ) .
orcamentos em geral. Direcio financiadoras (ISS,
§30. 1.P.)
| 5 e Conflito de ~
Controlo, manutengdo e e Intervencio dos
gestio de todo o interesses, demais e Controlo pela
. . . corrupgdo e | GC3 ) Assembleia Geral;
imobilizado da instituigdo, infracdes PO 1 Departamentos; e Controlo pelo
; I I
assim como dos bens conexas, ° (S(i)rr;tr;oo pela Conselho Fiscal.
moveis e imoveis em geral. cao-
Apoio 3 Direc3 Direc3 e Conflito de ~
poio a Diregdao e Diregdo ) e Intervengdo dos
Executiva na tomada de Interesses, demais * Controlo pela
. N corrupgao e | GC1 Departamentos: Assembleia Geral;
decisbes, elaboracdo de infragbes PO 1 . CorF:troIo el; e Controlo pelo
relatorios e planeamento conexas, Direcdo P Conselho Fiscal.
estratégico em geral. '

Departamento Pedagoégico

g Grau . = .
. Identificagdo de Medidas de prevencao Mecanismos de controlo
Atividade . de .
Riscos . adotadas interno e externo
risco
e Controlo pela
Direcdo;
Coordenar todos 0s e Conflito de ¢ e Controlo pela
. .. . GC2 e Controlo pelo . i
servicos, atividades e interesses, | 50 Conselho Fiscal: Assembleia Geral;
projetos de cariz educativo corrupgao e Canal interno * Controlo  pelo
e infracOes Conselho Fiscal;

de dendncias
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conexas, e Controlo pelas

em geral. entidades
financiadoras (ISS,
I.P.)

. . q e Controlo pela
Diagnostico e Conflito d e Controlo pela Assembleia Geral;
necessidades, elaboracdo, inier;_s(:ese Direcdo; e Controlo pelo
desenvolvimento e corrupgéol GC1 e Controlo pelo Conselho Fiscal;
avaliagéo de atividades, e infracdes PO 1 Conselho' Fiscal; ° Con.trolo pelas
planos de ac3o e projetos de conexas, * Canal interno entidades
int N q i em geral de denuncias financiadoras (ISS,
Intervengao educativa 1.P.)
Desenvolvimento do
Programa de Atividades de
Enriquecimento Curricular,
nomeadamente elaboracao
dos programas anu.als, Confiito d e Controlo pela
elabora¢do dos horarios, .2n ito de e Controlo pela Assembleia Geral;

.. interesses, .
recrutamento de técnicos, corrupcio | GC1 Diregdo; e Controlo pelo
verificacdo da e infracdes | PO 1 e Controlo pelo Conselho Fiscal;
documentacio e conexas, Conselho Fiscal; e Controlo pelas
elaboracio  dos  dossids em geral e Canal interno entidades
¢ . T ' de dendncias financiadoras (ISS,
documentais,  supervisdo 1.P.)
pedagégica, apoio aos
técnicos de AEC e avaliagao,
em cooperagéo com oS
Agrupamentos de Escolas
e Controlo pela
Direcao;
e Intervencdo dos
. demais
Realizacdo de processos de Conflito de
¢ P interesses departamentos; e Controlo elo
recrutamento de recursos L . Canal de . P
N corrupgao GC2 dendnci Conselho Fiscal;
em colaboragdo com o e infracdes | PO1 inie:lnc():'as e  Controlo el
Departamento de Recursos conexas, Assi t, q Assembleia Geral
. [ )
e Social em geral. ssinattfa - ce
declaragdo de
inexisténcia de
conflitos de
interesses
Conflito de
interesses e Controlo pela

inalizacs ; ’ Diregdo;

Sinalizagdo de criangas em corrupgdo | GC2 . Intefven 50 dos e Controlo pela

risco de pobreza e/ou e infracdes | PO 1 demais ¢ Assembleia Geral
E i conexas,

exclusao social ao o o departamentos;
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Departamento Social e/ou
Gabinete Clinico

Canal de
dendncias
interno;
Controlo pelas
entidades
financiadoras
(ISS, I.P.)

Planeamento e
desenvolvimento de
Campos de Férias e
cumprimento de todos os

Controlo pela
Diregao;
Intervencdo dos
demais

procedimentos exigidos Corrupgdo departamentos; e Controlo pelo
pelo IPDJ: regulamento, e infragbes | GC1 Canal de Conselho Fiscal;
pIanos de atividades, conexas, PO 1 denuncias e Controlo pela
inscricdes, processos de em geral. interno; Assembleia Geral
’
. Controlo pelas
part|C|pantes, entidades P
documentagdo, financiadoras
comunicacdo as entidades (ISs, I.P.)
competentes, entre outros
Controlo pela
Representagdo do CASPAE Conflito de Diregdo;
em grupos de agéo da interesses, Intervengdo dos
. ] corrupgao | GC1 demais e Controlo pela
comunidade educativa, ou e infracbes | PO 1 departamentos; Assembleia Geral
sempre que a Diregao conexas, Canal de
solicitar em geral. denuncias
interno
Controlo pela
Direcao;
Intervengao dos
demais
departamentos;
. Canal de
Conflito de dendincias
Estabelecimento e gestdo interesses, terno: e Controlo pelo
de parcerias que permitam corrupgao | GC2 Controllo elas Conselho Fiscal;
a prossecucdo dos objetivos e infracbes | PO 1 entidades P e Controlo pela
. e~ conexas, ] . Assembleia Geral
da instituicao financiadoras
em geral.
(ISS, 1.P.);
Assinatura de
declaragdo de
inexisténcia de
conflito de
interesses.
Controlo ela
Conflito de Direcso; P
Integracdo de  estégios 'Cr;tri[je:;‘;: ggi Intervencio dos * Zg:gg?écl’eia Gerzlela
curriculares, profissionais, e infracdes demais

departamentos;
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voluntdrios e mobilidades
(Erasmus+)

conexas,
em geral.

Canal de
dendncias
interno;
Assinatura de
declaragdo de
inexisténcia de
conflito de
interesses.

Departamento Social

Atividade Identificagdo de G(;:u Medidas de prevengao Mecanismos de controlo
Riscos . adotadas interno e externo
risco
Controlo pela
Direcao;
Canal de
denuncias
Coordenar todas as e Conflito de interno;
respostas sociais interesses, Controlo pelas
. . . corrupgao | GC2 entidades Controlo pelo
licenciadas, assim como os e infragdes | PO 1 financiadoras Conselho Fiscal;
servicos, as atividades e os conexas, (1SS, 1.P.); Controlo pela
projetos de cariz social em geral Assinatura de Assembleia Geral
declaragdo de
inexisténcia de
conflito de
interesses.
Diagndstico de Controlo pelas
necessidades, elaboragdo, e Conflito de Controlo pela e.ntlda.des
desenvolvimento e interesses Diregio; financiadoras (1SS,
> | GC2 ’ I.P.);
avaliacdo de atividades, corrupgao |50 4 Canajl . de Controlo pelo
planos de acdo e projetos de e infragdes dendincias Conselho Fiscal;
intervencdo social e Z?:ZZ?Z] Interno Controlo pela
comunitaria Assembleia Geral
Controlo pela
Direc¢do; Controlo pelas
e Conflito de Canal de entidades
Sinalizagdo e interesses, denuncias financiadoras (ISS,
acompanhamento de corrupcio | GC2 interno; I.P.);
pessoas e familias em risco e infracdes | PO 1 Assinatura de Controlo pelo
de pobreza e exclus3o social conexas, declaragdo de Conselho Fiscal;
em geral inexisténcia de Controlo pela

conflito de
interesses.

Assembleia Geral
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Conflito de

Controlo pela
Diregdo;
Intervengdo dos
demais

Realizac3o de processos de interesses, departamentos; Controlo pelo
recrutamento de recursos corrupgdo | GC2 Can?' . de Conselho Fiscal;
. N dendncias
em colaboragdo com os e infragdes | PO 1 interno; Controlo ' pela
restantes Departamentos conexas,I Assinatura  de Assembleia Geral
em gera declaragdo de
inexisténcia de
conflitos de
interesses
Controlo pela
Direcgdo;
Canal de
Cumprimento de todos os Corrupgao dendncias Controlo pelo
. . e infragGes | GC 2 interno; Conselho Fiscal;
procedimentos exigidos conexas, PO1 Controlo pelas Controlo pela
pela Seguranca Social em geral entidades Assembleia Geral
financiadoras
(1SS, 1.P.)
Representagdo do CASPAE Corrupcdo Cc.)ntrNOIc.) pela Controlo pelo
na Rede Social de Coimbra e e infragdes | GC1 E'reclao' . Conselho Fiscal;
em outros orgaos de agao conexas, PO 1 dZ:chias € Controlo pela
social local em geral Hterno Assembleia Geral
Controlo pela
Diregdo;
Interv.engao dos Controlo pelo
demais .

. N ) Conselho Fiscal;
Estabelecimento e gestdo Corrupcio departamentos; Controlo pela
de parcerias que permitam e infragdes | GC3 Canal — de Assembleia Geral;

~ s L. dendncias
a prossecucao dos objetivos conexas, PO1 interno: Controlo pelas
da instituigdo em geral Assinat:Jra de e.ntida.des
declaracio  de financiadoras (ISS,
LA 1.P.)
inexisténcia de
conflitos de
interesses
Controlo pela
Gestdo do Programa de Conflito de Diregdo;
Voluntariado e integracdo interesses, Intervencgao dos Controlo ' pelo
de estagios curriculares corrupcao | GC1 demais Conselho Fiscal;
o . . ’ e infragbes | PO 1 departamentos; Controlo pela
profissionais, voluntarios e conexas, Canal de Assembleia Geral
mobilidades (Erasmus+) em geral dentncias
interno;
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Assinatura de
declaragdo de
inexisténcia de
conflitos de
interesses

Planificacdo,
desenvolvimento e

Controlo pela
Diregdo;

Corrupgdo Intervengdo dos Controlo pelo
avaliacdo de campanhas ou e infrages | GC 1 demais Conselho Fiscal;
acGes de solidariedade e conexas, PO 1 departamentos; Controlo pela
angariac3o de donativos em em geral Canal de Assembleia Geral

- . denuncias
especie ou em genero .
interno
Desenvolvimento de
atividades Conflito de
sociopedagdgicas, de interesses, Controlo  pelo
. corrupgao | GC1 Controlo pela Conselho Fiscal;
acordo com o previsto no . o L
. .. e infragBes | PO 1 Dire¢do Controlo pela
projeto pedagoglco e conexas, Assembleia Geral
respetivo plano de em geral
atividades
Controlo pela
. . . . Diregao;
Apoio ao domicilio a Conflito de Canal de
pessoas idosas ou ao interesses, dendncias Controlo. ~ pelo
T corrupgao | GC2 . Conselho Fiscal;
individuo que se encontre . 5 interno;

! N e infragdes | PO 1 Controlo pelas Controlo pela
em situacao de conexas, tidad P Assembleia Geral
dependéncia em geral entidages

financiadoras
(1SS, 1.P.)
Distribuicdo  direta de
géneros alimentares e ou de
bens de primeira
necessidade através da Controlo pela
ribuic3 z . Direcdo;
at' buicdo de c§ba ~es Conflito de Can:I o
alimentares e a realizagao interesses, dondncias Controlo pelo
de medidas de corrupcdo | GC1 rterno: Conselho Fiscal;
acompanhamento no e infragdes | PO 1 ’ Controlo pela
N ) . Controlo pelas A bleia Geral
Ambito da gestdio de conexas, entidades ssembleia Gera
- em geral ] .
recursos familiares, financiadoras
prevencdo do desperdicio (IS5, 1.P.)

alimentar e selecdo de
produtos alimentares
adequados
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Departamento de Inovacao, Qualidade e Cooperacao Institucional

Atividade Identificagdo de Grau Medidas de prevengao Mecanismos de controlo
Riscos de risco adotadas interno e externo
. L. e Controlo pelo
Deflnlgao de polltlcas, e Conflito de Conselho Fiscal;
normas e procedimentos interesses, Egntr:)l? pela e Controlo pela
para garantir a qualidade dos corrupgdo e | GC2 C;r::lao, de Assembleia Geral;
servicos, a sustentabilidade infracBes (. dendncias * Controlo  pelas
da instituicdo e a promocgao conexas, em interno. e.nt'da.des
. . geral financiadoras (ISS,
do impacto social 1P
L . Controlo pela e Controlo pelo
Supervisao de projetos Direcgdo; Conselho Fiscal;
especiais de relevancia e Corrupgio e Canal de e Controlo pela
estratégica para a infragGes GC3 denuncias Assembleia Geral;
organizagdo, bem como a conexas, em | PO1 interno; e Controlo  pelas
gestéo dos fundos a estes geral Intervengao entidades
L, dos demais financiadoras (ISS,
atribuidos Departamentos I.P.)

L. Controlo pela e Controlo pelo
Angariagdo de recursos e e Conflito de Direc3o; Conselho Fiscal;
apoio técnico necessarios a interesses, Canal de e Controlo pela
implementacdo de projetos corrupgdo e | GC3 denuncias Assembleia Geral;
e iniciativas que garantam a infragGes PO 1 interno; e Controlo pelas
sustentabilidade da conexas, em Intervengdo entidades
) N geral dos demais financiadoras (ISS,
Instituicao Departamentos 1.P.)

Controlo pela

e Conflito de Direcdo;
Criacdo de estratégias para interesses, Canal de e Controlo pelo
garantir a sustentabilidade corrupgdo e | GC2 denuncias Conselho Fiscal;
financeira e ambiental da infragGes PO 1 interno; e Controlo pela
instituigéo conexas, em Intervencgao Assembleia Geral.
geral dos demais

Departamentos
Desenvolvimento de
C L. Controlo pela e Controlo pelo
Iniciativas e negocios, e Conflito de Direcao; Conselho Fiscal;
potenciando parcerias, que interesses, Canal de e Controlo pela
permitam a capacitacdo de corrupgdo e | GC2 denuncias Assembleia Geral;
populagéo vulnerével, infragcGes PO 1 interno; e Controlo pelas
gerando receita para conexas, em Intervengao entidades
) . . geral dos demais financiadoras (ISS,
investimento em projetos de Departamentos LP.)

impacto social
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e Controlo pela

e Conflito de Diregdo;
Elaboracdo de candidaturas interesses, e Canal de e Controlo pelo
e coordenacdo de projetos corrupgdo e | GC1 denuncias Conselho Fiscal;
desenvolvidos no dambito do infragcGes PO 1 interno; e Controlo pela
nexas, em 3 i
Programa Erasmus+ conexas, e e Intervengao ' Assembleia Geral
geral dos demais
Departamentos
e Controlo pela
e Corrupgdo e L P e Controlo pelo
~ . ~ . ~ Direcao; .
Gestao da comunicagao infragOes GC1 e Canal de Conselho Fiscal;
H conexas, em | PO 1 L.
interna e externa dendncias * Controlo pela
geral . Assembleia Geral;
interno
e Controlo pela e Controlo pelo
Direcgao; Conselho Fiscal;
e Corrupgdo e e Canal de e Controlo pela
. o infragcOes GC1 denuncias Assembleia Geral;
Organizacao de eventos .
conexas, em | PO 1 interno; e Controlo pelas
geral e Intervengdo entidades
dos demais financiadoras (ISS,
Departamentos 1.P.)

Departamento de Saude e Bem Estar

Atividade Identificacdo de Grau Medidas de prevencao Mecanismos de controlo
Riscos de risco adotadas interno e externo
e Controlo pelo
Conselho Fiscal;
Gestdo dos servicos de c N ¢ g?"tr?k_’ pela e  Controlo pela
saude e de desporto ® SOMUPEo € | Ge) Ire¢ao; Assembleia Geral;
infracOes e Canal de
disponibilizados a conexas, em [~ dendincias e Controlo  pelas
comunidade geral interno; e.ntlda.des
financiadoras (ISS,
I.P.)
Desenvolvimento de
programas educativos sobre e Corrupcio e e Controlo pelo
nutricdo, atividade fisica e infragbes GC1 e Controlo pela Conselho Fiscal;
salide mental para promover conexas, em | PO 1 Diregdo e Controlo pela
a melhoraria da qualidade de geral Assembleia Geral
vida
Organizacdo de campanhas e Corrupgao e e Controlo pelo
de sensibilizacio, exames infracGes GC1 e Controlo pela Conselho Fiscal;
o . conexas, em | PO 1 Direcdo e Controlo pela
periddicos e atividades em geral Assembleia Geral

parceria com outras
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entidades de saude e
desporto

Conflito de Controlo pela
Realizagdo Consultas de interesses, Diregao; Controlo pelo
psicologia clinica e corrupgdo e | GC1 Canal de Conselho Fiscal;
cinoterapia para criancas e infracGes PO 1 denuncias Controlo pela
adultos conexas, em interno Assembleia Geral
geral
Identificacdo, elaboracao,
desenvolvimento e avaliagao g?rr;zr;: pela
de planos de intervencao Conflito  de Canal de
com criangas sinalizadas por interesses, dentncias Controlo  pelo
~ N . Conselho Fiscal;
perturbacdes de corrupgdo e | GC2 interno; Controlo vela
aprendizagens especificas, infragbes RO Assinatura  de Assembleia Geral
perturbacdes de humor, conexas, em declaragdo ~ de
- geral inexisténcia de
perturbacdes de conflitos  de
comportamentos, entre interesses
outras
Controlo pela
Realizagao de Direcdo;
acompanhamento de Conflito de Canal de Controlo pelo
. . interesses, denuncias Conselho Fiscal;
criangas e jovens com ~ .

. corrupgao e | GC2 interno; Controlo pela
processos de promogdo e infracOes PO 1 Assinatura de Assembleia Geral;
protecao, encaminhados conexas, em declaragcdo de Controlo pelo
pelo Tribunal de Familia e geral inexisténcia de Tribunal
Menores conflitos  de

interesses
Controlo pela
Diregdo;
~ Canafl . de Controlo pelo
Corrupgdo e denuncias Conselho Fiscal:
Elaboracdo de relatdrios infracdes GC1 interno; c ’
. ontrolo pela
psicoldgicos conexas, em | FOL Assinatura  de Assembleia Geral
geral declaragdo de
inexisténcia de
conflitos de
interesses
. Controlo pela
Realizagdo de processos de Conflito de Direc3o;
recrutamento de recursos interesses, Canal de Controlo pelo
em colaboracdo com os corrupgdo e | GC2 dendncias Conselho Fiscal;
Departamentos e integracdo infragcOes PO 1 interno; Controlo pela
de estagios, voluntdrios e conexas, em Intervengdo Assembleia Geral
o geral dos demais
mobilidades (Erasmus+) Departamentos
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Controlo pela

~ i Direcdo;
Elaboragdo de  planos, _C°”f"t° de ¢ Controlo pelo
. o interesses, Canal de .
organizagao, N . Conselho Fiscal;

. . corrupgao e | GC2 denuncias Controlo ela
desenvolvimento e avaliagao infracBes PO 1 interno; e GerZI
de férias desportivas para conexas, em Intervencdo
criangas e jovens geral dos demais

Departamentos
Controlo pela
Conflito de Direcdo;
Estabelecimento e gestdo de interesses, Canal de Controlo pelo
parcerias que permitam a corrupgdo e | GC2 denuncias Conselho Fiscal;
prossecucio dos objetivos infragcdes PO 1 interno; i Controlo . pela
da instituicdo conexas, em Intervengdo . Assembleia Geral
geral dos demais
Departamentos
Controlo pela Controlo pelo
Gestdo de fundos atribuidos Conflito  de D'reclao? ; Conse”lw Fiscal; |
ao desenvolvimento de 'nteressfs’ Can? . € Controlo ) pela
. . corrupgdo e | GC3 denuncias Assembleia Geral;
projetos e respetivo con_trOIO infragdes PO 1 interno; Controlo pelas
orgamental, com o apoio do conexas, em Intervencdo entidades
Departamento de Recursos geral dos demais financiadoras (ISS,
Departamentos I.P.)
Controlo pela
Conflito de Direcdo;
. Controlo pelo
o . interesses, Canal de .
Elaboracdo de candidaturas - L Conselho Fiscal;
. N corrupgao e | GC1 dendncias Control |
a projetos em colaboragao infracdes PO 1 interno; AO obT e pfle a
com os Departamentos conexas, em Intervengdo sembleta bere
geral dos demais
Departamentos

Parte Il — Estratégias de aferi¢ao da efetividade, utilidade, eficacia e eventual

corre¢ao de medidas de prevengao propostas

Os Planos de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infragcdes Conexas sdo instrumentos de gestado

dindmica, devendo a sua execucdo ser acompanhada e monitorizada de forma a aferir a

efetividade, utilidade, eficacia e eventual correcdo de medidas de prevencdo propostas.
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O acompanhamento e monitorizacdo do plano é efetuado pelos respetivos responsaveis das
areas envolvidas, devendo ser monitorizadas, registadas e reportadas a Dire¢dao todas as
situacdes ocorridas que envolvam a intervencdo ao nivel da execuc¢do das medidas previstas

neste Plano.

Em cumprimento das recomendacdes do Conselho de Prevencdo da Corrupcao e do artigo
46.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, o CASPAE compromete-se a elaborar,
anualmente, um relatdrio de execucdo, que pondere sobre a eventual necessidade de
modificagGes ou simples reajustamentos, visando a sua permanente adequacao as atividades

desenvolvidas.

O CASPAE tem ja instituido canal de denuncias interno, nos termos do disposto no art. 8.2 do
DL n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, através de e-mail criado especificamente para o efeito
e comunicado aos trabalhadores, com o endereco: canal.denuncias@caspae.pt, e elaborou,
bem assim, plano de formacdo considerando a diferente exposicdo dos dirigentes e
trabalhadores aos riscos identificados no presente Plano, nos termos do disposto no art. 9.2

do referido normativo.

Foi designada responsavel geral pela execucdo, controlo e revisio do PPR, a Diretora

Executiva, que é também a responsavel pelo cumprimento normativo.

O Relatdrio de Execugdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas e
Conflito de Interesses sera remetido ao Conselho de Prevencdo da Corrupcgdo, e publicitado

na pagina institucional do CASPAE disponivel em https://caspae.pt/PT/.
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